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סקירה כללית–2022תקציב 

הקדמה-א

הקורונהמגפתבעקבותהתעצמואשררבותומשימותאתגריםהשרוןהודמיתאגידבפניעמדו2021בשנת

בהצלחההתאגידעמד,פשרותללאומחויבותלמצויינותהדרךאתולהתוותלהובילגאהאשרכתאגיד.והשפעותיה

.מולושעמדווהקשייםבאתגריםרבה

שלהממשקיםוהרחבתבדיגיטיליזציהההשקעותאתלמנותניתן,השנהעמדנובהםהנוספיםוההישגיםהאתגריםבין

מתחתאלהתאגידשלהמיםפחתצמצוםמגמתהמשךאת,התאגידשלהחדשהמיתוגאת,הלקוחותשירותמחלקת

לרבותקיימותתשתיותושדרוגבשיקוםהשקעות,העירברחביהמיםאיכותשלרציףניטורמכשיריהתקנת,6%-ל

במכוןראשיותמשאבותשתיהחלפת,(בתהליך)הימיםוששתהחרשברחובראשייםביובקוויכגוןמרכזיותתשתיות

התקניםמכוןביקורת,ורווחיותפיננסיתבאיתנותעמידה,מ"הקרפרויקטפיילוטהצלחת,"החרש"המרכזיהביוב

ש"מהמטהמגיעיםבריחותוטיפולניטור,מרכזייםמכרזיםניהול,!(הערותללא)התאגידשמחזיקהאיכותתקנישל

.המשותףש"המטשלאסטרטגיתעבודהתכניתוגיבוש



.הקורונהמשברהמשךעםהתמודדותתוךנוספיםמשמעותייםאתגריםהתאגידבפנילהציבצפויה2022שנת

:2022לשנתעיקרייםיעדיםשמונהעיניולנגדהציבהתאגיד

.ואיתןחזק,מובילתאגידולהיותלהמשיך1)

שיפורעלבדגש,המיםרשותי"עשנקבעולסטנדרטיםמעבראף,מיםלצרכנותהמידהאמותבכלעמידה2)

.לציבורהשרותברמתמתמשך

.מ"קרבטכנולוגייתמיםלמדיומוצלחהדרגתימעבר3)

.וביובמיםמהיטליבהכנסותירידהשללאילוציםבכפוףפרויקטיםפיתוחהמשך4)

.(על-ואל,עונותארבעפארק,דאום)אייזקסוןבארמלבדנוספיםמבארותמיםלהפקתעבודהתכניתגיבוש5)

.הפקאןוגןהימיםששתברחובביובקוהחלפתפרוייקטהשלמת6)

.בחרוםהמיםמלאילהגדלת(על-אלבריכת)נוספתמיםבריכתתכנון7)

.הצפויהבקיבולתלעמידהפתרוןמבחינתוהןבריחותטיפולמבחינתהןש"המטשלהעבודהתכניתהשלמת8)



2021סקירת פרויקטים מהותיים ופעילויות עיקריות שבוצעו בשנת .     ב

:2021החולפתהשנהבמהלךהתאגידי"עשבוצעועיקריותופעילויותעיקרייםפרויקטיםלהלן

0.5-כשלבהשקעה1302מתחםשלבפיתוחהתאגידהמשיך2021שנתבמהלך-חדשיםמתחמים❖

החלבנוסף.₪מיליוני8-כשלמצטברתבהשקעה2022-בלהסתייםצפויהמתחםפיתוח.₪מיליוני

2022בשנתלהסתייםצפויהמתחםפיתוח,₪אלפי250שלבהשקעההמייסדיםמתחםבפיתוחהתאגיד

.₪מיליוני1.5-כשלמצטברתבהשקעה

,העירברחביהשוטפותוהשדרוגהשיקוםבעבודתהתאגידהמשיך2021שנתבמהלך–ושדרוגשיקום❖

פרויקט)הימיםששתברחובמיםקוויהחלפתבפרויקטהעבודותתחילתאתלצייןישהעבודותבין

,הבניםרחוב,הכשרותרחוב,התלמידרחוב,המעגלרחוב,הרקוןרחוב,(₪מיליוני8.5-כשלבהיקף

,העירברחביהמיםלאיכותרציףניטורמערכותהקמת,רמתייםבריכת,הציונותרחוב,הדריםרחוב

.ועודהחרשבתחנתמשאבותהחלפת

,שרוולשלמתקדמותטכנולוגיותבאמצעותבעירהביובתשתיותאתולשדרגלשקםהתאגידהמשיךבנוסף

הביובתשתיתשלקוטרהרחבתגםנדרשתשבהםבמקרים,ניתוץאו,קיימתביובתשתיתשדרוגשלבמקרים

.וניתוץשרוולבטכנולוגייתושדרוגבשיקום₪מיליוני1-כהתאגידהשקיע2021בשנת.הקיימת



אתהיתרביןכללואשרמהותייםמכרזיםמספרבהצלחההתאגידהשלים2021בשנת–מכרזים❖

:הבאיםהמכרזים

(מודוטק:זוכה)המיםלמערכתרציףניטורמכרז1.

(מדיסון:זוכה)הימיםששת-ביובקוהחלפתמכרז2.

(צסלראורי:זוכה)בקרהיועץמכרז3.

(בניהשיטל)הצדיקשמעוןמגדלשיקוםמכרז4.

(טכנולוגיותבר:זוכה)העירייהעםמשותףמכרז-היטליםחישובשירותימכרז5.

(תקשורתוולףיונימשרד:זוכה)דוברותמכרז6.

.איזקסוןמבארעצמאיבאופןמיםלראשונהלהפיקהתאגידהחל2020במהלך–עצמיתהפקה❖

כאתרהבארמתחםפיתוחאת,הבארלהשמשתמעבר,וכללמורכבהיההבארהשמשתתהליך

בשנת.באתרלבקרהצפויותספר-מבתילקבוצותהמיועדותלימודתוכניותפיתוחוכןעירונימורשת

.ק"מאלפי500-להמותרתההפקהכמותלהגדלתהמיםמרשותאישורהתקבל2021

ולעמודלהמשיךבכדיהדרושיםוהאמצעיםהמאמציםכלאתלהשקיעממשיךהתאגיד–מיםפחת❖

חדישותבטכנולוגיותשימושוכוללמחלקותחוצההינוהפרויקט.שלוהשאפתנייםהמיםפחתביעדי

מדיואיתורבמיפוי,סמויותנזילותלאיתורבפיילוטים,אמתבזמןמיםגניבתמניעתמטרתםאשר

שלהמיםפחתשלדינמיתמפהליצירתGIS-הבטכנולוגייתובשימושתקנייםלאאוחסריםמים

.התאגיד



15-כשלהיקףרחבפרויקטהינומ"הקרפרויקט.מ"הקרבפרויקטהתאגידהחל2021בשנת–מ"קר❖

אשרהפרויקטשלהפיילוטהחל2021שלהראשונהבמחצית.שנה12פניעלהמתפרס₪מיליוני

.מ"קרלמדימיםמדי7,000-כהוחלפו2021בשנת,כהצלחההוגדר

❖GIS–תוך,התאגידשלהגיאוגרפיתהמידעמערכתושדרוגתחזוקתנמשכה2021בשנת

ובהנגשתהתמקדות בטיוב ובאימות של תשתיות ומיקומים של מגופים ואביזרים נוספים 

תוך יצירת אפליקציות וכלי עבודה  , לעובדי ההנדסה והתפעול של התאגידGIS-מערכת ה

לרבות הקמת ממשק לשליחת מסרונים לתושבים כתלות באזור העבודה  , נוחים יותר לשימושם

.והשפעותיה

משמשת ככלי משלים למעקב ובקרה אחר אזורים בעיר עם פחת מים גבוה  GIS-מערכת ה, בנוסף

.יחסית

המשותףש"מהמטהמגיעיםהריחמטרדילצמצוםלפעולממשיךהתאגיד–ריחותונטרולניטור❖

שלמקיףדוחפורסם,2021במהלך.הריחותמטרדיאתלצמצםשמטרתםשונותבפעולותונוקט

הפעולהצוותעםבשיתוף,נבחנותהדוחהמלצות,ש"מהמטכתוצאההריחותמפגעיעלDHVחברת

."השרוןפלגי"המיםותאגידסבא-וכפרהשרוןהודעיריות,העירתושבישל



שימושתוךמיםוצרכנותלקוחותבשירותהתנופהנמשכה2021בשנת-לקוחותושירותמיםצרכנות❖

:שבוצעובולטותפעולותלהלן.מתקדמותוטכנולוגיותדיגיטאלייםבאמצעים

-אט'צ,יעודיWhatsApp-בשימושתוךלצרכניםהתאגידביןההתקשרותממשקישדרוג–דיגיטיליזציה❖

.אחריםדיגיטלייםואמצעיםחברתיותרשתות,בוט

המידהבאמותועמידההשירותרמתשלהמעמיקהבביקורתהגדולהלהצלחהבהמשך–השירותרמת❖

.השירותברמתמתמידולשיפורלמצוינותבחתירה2021בשנתהתאגידהמשיך,המיםרשותשביצעה

לחיזוקנוסףאדםכוחתקןואושר18:00השעהעדהלקוחותשירותשלהזמינותשעותהורחבובנוסף

.השירותרמתושיפור

שמתקבליםהגבוהיםהפניותעומסיעםלהתמודדמנתעלרבמאמץעושההתאגיד–הציבורפניות❖

לתהליךהנפשותעדכוןתהליךאתהתאגידשדרגכן-כמו.מקצועייםבגורמיםנעזרהצורךובמידת

.הפניםבמשרדהאוכלוסיןומנהלH.Pחברתי"עפותחואשרטכנולוגייםבאמצעיםon-lineממוחשב

לסיועמקצועייםגורמיםמפעילובנוסףמובניםאכיפהתהליכילבצעמתמידהתאגיד–אכיפההגברת❖

הצליחהתאגיד.ישניםוחובותקשיםחובותגביית,פ"הוצלתיקי,משפטיתאכיפהלרבות,האכיפהבנושא

בכלביותרגבוהנתון,98.7%–כעלעומדהמצטברהגבייהאחוז.מהותייםבהיקפיםעברחובותלגבות

.מידהקנה



:(ISO)תקןתוויבארבעההתאגידמחזיק2021לסוףנכון–ISO-איכותתקני❖

.1ISO 2015למהדורתשודרג,2012בשנתהתקבל–איכותניהוללמערכתתקןתו–9001:2015

.2016בשנת

.2ISO .2015בשנתהתקבל–מידעאבטחתניהוללמערכתתקןתו–27001:2013

.3OHSAS .2018בשנתהתקבל–בתעסוקהוגיהותבטיחותניהול-18001:2007

ISOתקןתו4. .2019בשנתהתקבל–סביבתיניהולמערכת-14001

ללא)רבהבהצלחההתאגידעמדבוהתקניםלארבעתמקיףמבדקבתאגידבוצע2021במהלך

.!(הערות

ופעולותערכיאתולדבררלהנגישמטרהמתוךמיתוגבתהליךהתאגידהחל2021בשנת–מיתוג❖

הסקרלתוצאותבהתאם,התאגידתושביביןמקיףרצוןשביעותסקרבוצעמהתהליךכחלק.התאגיד

המיתוגתהליך.התאגידשלוהלוגוהשםשינויגםהיתרביןהכוללהתהליךמתווהגובשהתאגידוחזון

.החדשיםלמשרדיםוהמעברהחדשהאינטרנטאתרהעלאתעם2022בתחילתיושלם



ממשיך,בקהילהולמעורבותלביוב,למיםהקשורבכלהחינוךנושא–קהילתייםופרויקטיםחינוכיותתכניות❖

המשלבותחינוכיותתכניותלפיתוחשאתביתרלפעולממשיךהתאגיד.התאגידשלבעשייהחשובנדבךלהיות

ביתכותליבתוךהלמידהגבולותאתפורצת"מיםנאמני"הדגלתכנית,השנה.וסביבתייםקהילתייםפרויקטים

התכנית.התאגידבמימוןזאתכל,ובאגםלחבאחולסיוריציאההכוללתחווייתיתלמידהומשלבתהספר

תלמידיכללבהומשתתפים,במיםוחיסכוןשפכים,המיםאיכותעלשמירה,המיםמקורות:בנושאיםעוסקת

,הספרבתיהנהלתבקרבלהצלחהזוכההתוכניתכיוניכרשנים7מזהפועלתמיםנאמניתכנית.בעיר'דכיתות

ספרבבתיברזיותהתקנתשלהחשובהקהילתיבפרויקטהתאגידממשיך,בנוסף.והתלמידיםההוראהצוות

כוללעירונייםובמוסדותבפארקים,ספרבבתיברזיות70מעלכברישנםכיוםכינציין.עירונייםובמוסדות

ובודקיםהתלמידיםלצרכיבהתאםהחינוךלמוסדותמענהלתתעמליםבתאגידאנו.קירוציורימתאיםשילוט

.נוספותברזיותבתרומתהצורךאתעתבכל

ושדרוגקידוםאתהאיצהבפרטהמיםובתאגידיבכללהישראליבמשקהסייברבמתקפותהעליהמגמת-סייבר❖

2021בשנת.פישינגותרגילילעובדיםהדרכותהתקיימו,המערךלשדרוגמעבר.התאגידשלהסייברהגנותמערך

.רבהבהצלחהעמדהתאגידבוהמיםרשותשלסייברמבדקהתקיים

,התראות,תזכורתמכתביהכוללתעקביתאכיפהבפעילותהתאגידהמשיך2021בשנת-במיםעברחובות❖

ד"עובמשרדנעזרואףבחוקשנקבעובאמצעיםהאכיפהמאמציאתהגבירהתאגיד.עיקוליםגםהצורךובמידת

.לחייביםפ"הוצלתיקיבפתיחתהמתמחה

.אכיפהכאמצעימיםבניתוקימשימושנמנעהתאגיד,המיםורשותדירקטוריוןלהנחיותבהתאם



השרון הוד של הסי□

2022 שוטף תקציב

₪ אלפי 2022 תקציב
הכנסות

49,000 וביוב מים מאגרות הכנסות
9,000 וביוב מים מהיטלי הכנסות

58,000 הכנסות סה״כ

הוצאות
26,460 מים והפקת אספקת הוצאות

8,920 הביוב שירותי הוצאות
3,770 וגבייה צרכנות הוצאות
3,880 וכלליות הנהלה הוצאות

600 נטו מימון, הוצאות
43,630 הוצאות סה״כ

14,370 שוטף עודף - יתרה

הלוואות קבלת/(פירעון)
(4,050) בנקאיים מתאגידים הלוואות קרן החזר
10,000 בנקאית הלוואה קבלת

20,320 השקעות לביצוע עודף - יתרה

חשבונאי: לרווח התאמות
(10,650) פחת

(9,000) פיתוח היטלי ביטול
5,800 פיתוח היטלי והפסד ברווח הכרה
(300) לחומס הפרשה

(5,950) הלוואות קבלת/(פירעון) ביטול
220 _____________________________________יצפו-איייי|יי



השרון הוד של הסי□

רכיבים לפי - 2022 השקעות תקציב

₪) (אלפי 2022 תקציב הפרויקט/השקעה שם
מתחמים פיתוח

250 1302 מתחם
100 3 מתחם
100 10 מתחם

1,500 המייסדים מתחם
500 1400 מתחם

2,450 פיתוח תקציב סה״כ

ושדרוג שיקום
6,000 הימים ששת

400 מים קו גורדון- רחוב
150 ביוב קו הסטת הגיבור- רחוב
300 ביוב קו הסטת הגשר- ב רחו
350 מים קו פרנק- אנה - המעלה יסוד
350 התלמיד
100 ואביזרים משאבות רמתיים- בריכת

1,200 וביוב מים - כללי ושדרוג שיקום
4,000 א') (שלב החרש - ביוב קו החלפת

1,000 וביוב מים קווי צה״ל- רחוב
1,400 וביוב מים קווי יובלים- רחוב

15,250 ושדרוג שיקום תקציב סה״כ

2,000 במט״ש השקעה

שונות השקעות
2,700 מים+קר״מ מדי

150 בארות
800 בקרה מערכת שדרוג

ריחות נטרול
300 GIS
400 ובטיחות בקרה מיגון, ח, מל"
200 אחרות השקעות

4,550 שונות השקעות סה״כ

24,250 _____________________________________________סה״כ




